SOSU H

/ Resultatlgnskontrakt 2025

Direktgr Jeppe Rosengdrd Poulsen

Resultatkontrakten for direktgr Jeppe Rosengard Poulsen skal tjene fglgende formal:

e Fungere som styringsredskab for bestyrelsen.

e Understgtte dialogen mellem bestyrelsen og gverste ledelse om fastsaettelse
og gennemfgrelse af vaesentlige lang- og kortsigtede malsaetninger.

e Skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og
resultater.

Kontrakten er udarbejdet pa baggrund af Undervisningsministeriets, Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet, bemyndigelse af 8. oktober 2019 til at indga
resultatkontrakt med institutionens gverste leder og gvrige ledere.

Kontrakten er indgaet mellem SOSU H's bestyrelse og direktgr Jeppe Rosengard
Poulsen.

Ramme og varighed
Resultatkontrakten er gaeldende for perioden 1. januar 2025 til 31. december 2025.

Resultatkontrakten geres op ved udgangen af 2025. Der er tilknyttet en samlet
maksimal resultatlgn pa kr. 160.000. (Basisrammen pa kr. 110.000 og ekstrarammen
kr. 50.000, i alt 160.000). Udbetalingen af det fulde belgb forudsaetter en 100%
opfyldelse af de opstillede mal.

| kontrakten er de enkelte mal veegtet. En delvis opfyldelse af det enkelte mal
medfgrer en forholdsmaessig reduktion i andelen af resultatet.

Mal for resultatlgnskontrakten

1.1 Flere elever og deltagere gennemfgrer uddannelse og videre-/efteruddannelse
med de bedste resultater (vaegter 40 pct.)

1.2 Peedagogisk didaktisk udvikling

e Der skal ske en fortsat peedagogisk didaktisk udvikling pa SOSU H, sa bade
elever og deltagere har de bedste muligheder for at udvikle deres kompetencer
og veerdier i overensstemmelse med kompetencebehovet pa arbejdsmarkedet
og kan rumme elevernes mangfoldighed — det bgr ske pa grundlag af internt
samarbejde og erfaringsindsamling samt inddragelse af ekstern viden.

e Direktgren har det overordnede ansvar for at sikre de bedst muligheder for det
interne samarbejde om den paedagogisk didaktiske udvikling.
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e Direktgren skal medvirke til at sikre at der vil vaere opmaerksomhed pa bade
faglig, social og digital dannelse.

e Der skal vaere opmaerksomhed pa nye padagogiske metoder og samtidig
fortsat fokus pa udvikling af elevernes faglige faerdigheder og stolthed. Samt
bygges videre pa allerede igangsatte, virkningsfulde initiativer

Det evalueres, hvorvidt:

e Det kan konstateres, at der er sket en implementering og forsat udvikling af
SOSU H's paedagogisk didaktiske grundlag, der forbedrer elevernes faglige
niveau.

e Derindgar en vurdering af udviklingen af elevernes faglige, social og digitale
dannelse.

e Det kan konstateres, at SOSU H i stigende grad inddrager bzeredygtigheds-
perspektiver i undervisningen i forhold til elevernes forstaelse af og viden om
ngdvendigheden.

e Det dokumenteres, hvordan SOSU H Igbende har vurderet udviklingen ud fra,
om indsatserne har givet et tilstreekkeligt udbytte malt i forhold til de
forventede resultater og har foretaget de ngdvendige tilpasninger.

e Detindgar i evalueringen, at der kan konstateres en videreudvikling pa allerede
igangsatte initiativer

SOSU H har igangsat en udviklingsproces med fokus pa en ny psedagogisk praksis
med saerligt fokus pa praksisfaglighed, veerdisaettelse af erfaringsbaseret viden og
inddragelse af opleeringens didaktik. Helt konkret udmgnter det sig i en styrket
indsats vedr. implementering af simulation som paedagogisk metode og paedagogisk
praksis. | arbejdet med simulation og praksisfaglighed er der fokus pa bade faglig
leering, faglig trivsel og faglig identitet. Tilgangen til og rammerne at arbejde med
simulation justeres Igbende sa det bliver en metode, der kan inddrages i
leeringsaktiviteterne sa nemt og sa ofte som muligt. Udviklingen understgttes af et
velfungerende netvaerk af undervisere, der understgtter den lokale udvikling.

Det nyetablerede center for faglig og organisatorisk udvikling understgtter, faciliterer,
evaluerer og sikrer fremdrift i de mange tiltag der taler ind i arbejdet med en ny
padagogisk praksis.

SOSU H Treef 2026 blev afviklet i september under overskriften “Praksisfaglighed” og
blev indledt med et oplaeg om emnet fra Center for Ungdomsforskning.

2. Flere elever gennemfgrer uddannelse og videre-/efteruddannelse

e SOSU H's medarbejderes samlede viden og erfaringer med uddannelse af en
elevgruppe karakteriseret ved stor mangfoldighed skal bruges systematisk for
at forbedre gennemfgrelsen.

e Indsatserne for bedre fastholdelse og gennemfgrelse skal differentieres i
forhold til elevernes og deltagernes individuelle behov.
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o Direktgren skal sikre at der holdes fokus pa konkrete tiltag, der kan forbedre
fastholdelse og gennemfgrelse for zldre elever med erhvervserfaring og
jobskiftere.

e Sammenhangen mellem skole og opleeringen er vaesentlig for at na malene
om hgjere gennemfgrelse og bedre fastholdelse.

Det evalueres, hvorvidt:

e Ved udgangen af 2025 kan konstateres forbedringer i forhold til gget
gennemfgrelse.

e Forbedringerne kan konstateres gennem data eller evalueringer af de
igangsatte initiativer herunder mulige resultater fra den igangsatte
folgeforskning.

e Det bgr desuden indga i evalueringen, om der i 2025 er fortaget tilpasninger af
igangsatte initiativer, hvis de forelgbige erfaringer fra indsatserne ikke lever op
til de opstillede mal for indsatserne.

Der har i 2025 veeret seerligt fokus pa at styrke gennemfgrslen pa social- og
sundhedsassistentuddannelsen. Der er bl.a. udviklet koncepter for
opleeringsforberedende og -opsamlende aktiviteter, lavet pilotafprgvninger med
faglige overgangsrum, bl.a. i samarbejde med KKR taskforce for gget gennemfgrsel.
Formalet er at styrke samarbejdet mellem elev, skole og opleeringsstedet med
henblik pa at flere elever oplever et sammenhangende uddannelsesforlgb med
hgjere grad af tryghed i overgangene mellem skole- og oplaeringsperioder. Dertil
kommer et formal om at styrke elevernes handlekompetencer, sa de selv kan
handtere spgrgsmal og udfordringer, de mgder i ferste oplaering.

Sidelgbende er der fortsat stort fokus pa implementering af pulsmalinger, der
jeevnligt maler pa elevernes trivsel, bade fagligt og socialt. Elever, der i malingen giver
udtryk for mistrivsel, og dermed har gget risiko for frafald, tilbydes individuel stgtte.
Der gennemfgres webinarer for undervisere og der har veaeret afholdt en temadag for
uddannelseslederne med fokus pa elevtrivsel. Naeste udviklingstrin er at skabe et
koncept for "Holdets tid” hvor der arbejdes malrettet med trivsel og faellesskaber.

Alle indsatser monitoreres og tilpasses Igbende v. center for faglig og organisatorisk
udvikling.

3.1 Organisationsudvikling (veegter 20 pct.)
3.2 Ledelsesudvikling

Direktgren har fortsat fokus pa i 2025 at styrke ledelsen i arbejdet med at udgve
databaseret ledelse, og at fremme psykologisk tryghed pa SOSU H. Begge parametre
er vigtige for at opfylde mal om at gge social kapital ved sikre gennemsigtighed,
retfeerdighed og tillid til beslutninger og processer pa SOSU H.
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o Det feelles organisatoriske fokus p3, at fremme psykologisk tryghed forsaettes
i 2025. Ledelsen vil have en vigtig rolle i at prioritere og understgtte indsatser

e Der udarbejdes en plan for den fortsatte udvikling og implementering af
databaserne ledelse. Planen inddrager baeredygtighed princippet i balancen
mellem investeringer, udbytte og virkninger for medarbejderne i
administrationen.

e Det er et mal, at datagrundlaget for ledelsens styring af SOSU H udvikles
lgbende med fortsat fokus pa datakvalitet.

e Der udarbejdes en politik for inklusion, diversitet og ligestilling pa SOSU H.

Det evalueres, hvorvidt:

e At der kan redeggres for bidragene til at den social kapital og psykologiske
tryghed er blevet forbedret.

Arbejdet med psykologisk tryghed er fortsat i 2025. De lokale MIO har besluttet en
raekke redskaber og initiativer der er introduceret hen over aret, som skal styrke den
psykologiske tryghed lokalt pa SOSU Hs adresser.

| 2025 har SOSU H faet en samveerspolitik der geelder for bade medarbejdere og
elever. Samveerspolitikken er tilgeengelig for eleverne i ItsLearning og introduceres
ved uddannelsesstart. Samvaerspolitikken er introduceret for alle medarbejdere og
haenger som plakat i feellesfaciliteterne.

e Det vurderes, om databaseret ledelse har medvirket til bedre
beslutningsgrundlag og bedre beslutninger, herunder at databaserede
beslutninger hurtigere udviser de gnskede effekter.

Vi har hjemtaget opgaven med at monitorere data, sa vi hurtigere kan udarbejde
analyser og treeffe beslutninger. Det giver os mulighed for at arbejde med tidstro
elevdata i forhold til optag, gennemfgrelse og frafald, hvilket giver mulighed for
hurtigt at reagere pa udsving. Vi har ligeledes benyttet egne data i en analyse af
vores bygningsmasse.

e At der er udarbejdet en politik for inklusion, diversitet og ligestilling pa SOSU H

Arbejdet med en diversitets- og inklusionspolitik er pabegyndt. Der er afholdt mgde
med Kgbenhavns Kommunes ligestillingsenhed med henblik pa at indhente best
practice og udveksle erfaring. Der er indhentet viden fra Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen.

3.3 Kompetenceudvikling

e SOSU H skal aktivt i 2025 arbejde med implementeringen af en
kompetenceudviklingsstrategi som er i overensstemmelse med SOSU H's
politik om kompetenceudvikling.
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e Det er et prioriteret mal, at der ansaettes medarbejdere med de rette faglige
profiler — med seerlig opmaerksomhed pa relevante faglig viden om
velfeerdsomradet og opmeaerksomhed pa medarbejdere med erhvervsfaglig
baggrund.

Det evalueres, hvorvidt:

e Der udarbejdes en status pa ledelses- og kompetenceudviklingen.

Der er afholdt evalueringsworkshop ved afslutningen af det ledelsesudviklingsforlgb,
der blev igangsat i 2024. Forlgbet har faet positiv evaluering og har bidraget
vaesentligt til feelles vidensgrundlag, greb og metoder i forhold til forandringsledelse.
Der er gnske om at arbejde videre med dette i et nyt feelles udviklingsforlgb, hvor ny
paedagogisk praksis er omdrejningspunktet.

e At der aktivt er arbejdet implementering af kompetenceudviklingsstrategien.

| 2025 er gennemfert intern kompetenceudvikling for ledere og medarbejdere
indenfor strategisk vigtige omrader som Al, simulation og sprogudviklende tilgang og
metode savel som ekstern kompetenceudvikling i form af kurser og uddannelse med
ECTS-point. Dertil kommer at en stor gruppe undervisere deltager i
kompetenceudvikling inden for sprogudviklende og ordblindevenlig undervisning via
projekt "Nye broer til flere fagleerte”.

e SOSU H har en opdateret og fyldestggrende politik og strategi, der medvirker
til medarbejderens udvikling af de ngdvendige faglige kompetencer, og at det
sikres at ledelsen har de rette ledelsesmaessige kompetencer.

SOSU H har en velimplementeret kompetenceudviklingspolitik. Der er nedsat en
arbejdsgruppe, der skal opdatere og videreudvikle politikken sa den styrkes som
strategisk retningsgivende dokument for alle ledere og medarbejdere.

3.4 Internt samarbejde

e SOSU H's personalepolitik skal udvikles i samarbejde med de oprettede
samarbejdsformer og udvikles i forhold til bestyrelsens fastsatte mal for
skolens udvikling.

e SOSU H igangseetter i 2025 en evaluering af den nye samveerspolitik og den
nye struktur for lokallgn.

Det evalueres hvorvidt:

e At der erigangsat evaluering af samvaerspolitikken.
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| 2025 er en den tidligere samveerspolitik blevet evalueret og en ny samvaerspolitik er
udviklet med inddragelse af elever og medarbejdere. Politikken er implementeret
bredt i organisationen.

e At der erigangsat evaluering af ny struktur for lokallgn.

Arbejdsgangen for forhandling af lokal Ign er blevet evalueret ar for ar de seneste tre
ar. 12024 blev der forsggsvist introduceret en mulighed for at grupper af
medarbejdere kunne indstilles til lokal Ign. Den efterfglgende evaluering med TR-
gruppen viste, at denne mulighed var vanskeligt handterbar, og ikke faldt ud til fordel
for de indstillede medarbejdere. Derfor er denne mulighed trukket ud af
arbejdsgangen for lokal Ignforhandling i 2025.

4.1 @konomiske og resursemaessig styring af SOSU H (vaegter 30 pct.)
4.2 @konomi

e Arbejdet med budgetstyringen fortsaettes for at sikre et tilstraekkeligt og
robust gkonomisk grundlag for skolens drift.

e Direktgren er opmaerksom pa muligt samarbejde, der medvirker til
forbedringer af gkonomistyringen.

Det evalueres, hvorvidt:

e Det vurderes, at den gkonomiske styring udvikles og bliver mere sikker i
forudsigelserne af den gkonomiske udvikling malt pa opfyldelse af
budgetterne.

SOSU Hs gkonomistyring bliver til stadighed mere praecis. Seerligt er
prognosearbejdet op til optagene blevet styrket idet vi arbejder med at kvalificere
data i perioden fra budgetlaegning frem til de enkelte optag. Dette giver mulighed for
rettidigt at arbejde med omkostningerne, sa gkonomien balancerer.

4.3 Resursestyring

e Der bgr fortsat udvikles databaserede Igsninger, der kan understgtte ledelsens
prioriteringer, sa der bade er sikkerhed for bade en gkonomisk og
resursemaessig baeredygtighed.

Det evalueres, hvorvidt:

e Der er udviklet redskaber til vurdering af SOSU H's resurseforbrug samt at der
indarbejdes et afsnit i arsberetningen om skolens baeredygtighedsindsats

Der er arbejdet malrettet med fortsat at kvalitetssikre SOSU Hs overblik over
aktiviteter og medarbejderresurser, med henblik pa at sikre databaseret
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beslutningsgrundlag omkring ex. holddannelse, fordeling af medarbejderresurser og
lokaleudnyttelse. Anvendelsen af undervisernes arbejdstid til undervisning,
strategiske formal og gvrige opgaver er preeciseret. Derudover er vaerktgiet til
resursestyring tilpasset, sa der tages hgjde for variation i undervisernes
opgavesammensaetning.

| Arsrapport 1. januar 2024 - 31. december 2024 er der indlagt et saerskilt afsnit om
SOSU Hs baeredygtighedsindsats i ledelsesberetningen.

5.1 SOSU H’s samarbejde med omverdenen (vaegtes 10 pct.)

e Det er direktgrens opgave at sikre, at skolen gennem relevant deltagelse og
samarbejde i strategiske, politiske fora medvirker til indflydelse pa den
uddannelsespolitiske dagsorden samt udviklingen af uddannelserne.

e SOSU H bgr have seerlig opmaerksomhed pa at medvirke til Igsning af de
udfordringer, som social- og sundhedsomradet star overfor i de kommende ar.

e Have fokus pa mulighederne i regi af den nye ungdomsuddannelse EPX og
forarbejdet hertil

e Der er seerligt fokus pa arbejdet i DEG og Danske SOSU-skoler

Det evalueres, hvorvidt:

e Der er sket en udvikling i samarbejdet med omverdenen, og det vurderes om
samarbejdet har bidraget positivt til SOSU H’'s mal.

Samarbejdet med elevernes arbejdsgivere i kommuner og region er styrket i Igbet af
aret. Pa baggrund af virksomhedstilfredshedsundersggelsen, nedsatte det centrale
lokale uddannelsesudvalg en arbejdsgruppe med henblik pa at identificere
indsatsomrader ift. at styrke samarbejdet og dermed elevernes oplevelse af
sammenhang mellem skole og oplaering. Der er i den kontekst oprettet et saerligt
rum pa teams til samarbejdet mellem skole og opleering hvor centrale dokumenter
som mgdereferater, dialogveerktgjer vedr. elevernes uddannelsesforlgb og optagede
webinarer med center for elevrettede resurser kan genfindes. Der er ligeledes udviklet
en justeret version af dialogvaerktgjet, der understgtter overgange i uddannelsen. Det
implementeres fra januar 2026.

| samarbejde med LUUs medlemmer er LUU-strukturen evalueret, og der er besluttet
en ny LUU-struktur der dbner for muligheder for ad hoc-samarbejder om skole og
opleerings faelles opgave omkring elevernes uddannelse

e At SOSU H Igbende har forholdt sig til udviklingen af den nye
ungdomsuddannelse EPX.
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Der er afspgt muligheder for samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner i
regionen. SOSU H har sammen med TEC afsggt mulighed for at fusionere, bl.a. med
henblik pa at kunne udbyde epx i feellesskab.

SOSU H indgar i flere projekter med fokus pa kapacitets- og kompetenceopbygning
ift. EPX og laeringsmiljg for unge. Helt centralt er projekt “"Forskud pa EPX". Her
samarbejder SOSU H med TEC (projektejer), Brondby gymnasium og Brgndby 10.
klasses center. Projektet finansieres af Region Hovedstaden. Der er bade et spor
med fokus pa samlaesning og feelles faglige og sociale aktiviteter for eleverne og et
spor der har fokus pa kompetenceudvikling af undervisere og ledere.

Internt pa SOSU H har vi igangsat et projekt under overskriften "Feelles opstart” for
alle elever pa GF 1. Her far eleverne mulighed for at arbejde henimod C niveau uanset
om de gnsker at fortsaette pa EUX eller EUD. Der er fokus pa differentieret
undervisning og struktureret laeringsfeedback til eleverne. Derudover planleegges pa
forlgbet en del sociale aktiviteter.

Der er derudover sg@gt ind til ministeriets udlodningsmidler:

e "Samskabelse og helhedsorienteret didaktik pa EUD og HF frem mod EPX" i
samarbejde med TEC og KBH SYD (sidstnaevnte er hovedansgger og KP er
videnspartner)

e "EPXi praksis” - taet tvaerfagligt samarbejde om ny helhedsorienteret
undervisningspraksis nu og frem mod EPX" i samarbejde med U/NORD Hillergd
og HF & VUC Nordsjeelland (SOSU H er hovedansgger og KP er videnspartner)

e "Hvordan bliver EPX ogsa en uddannelse for neurodivergente elever” er sggt af
Hgje-Taastrup Gymnasium med SDU som partner (SOSU H har tilkendegivet
interesse og gnsker at bidrage med kompetenceudvikling om simulationsbaseret
undervisning)

Vi afventer svar pa tre ansggninger i december maned.

Ekstraramme

6. Organisationsudvikling (Vaegter 40 pct. af ekstrarammen)
6.1 Nyt center for Faglig og Organisatorisk Udvikling

e SOSU H nye center for Faglig og Organisatorisk Udvikling skal igennem 2025
understgtte og systematisere forsat udvikling og kapacitetsopbygning pa
SOSU H i taet samspil med SOSU Hs vaerdisaet, strategi, grundforteelling og
paedagogiske og didaktiske grundlag

Det evalueres, hvorvidt:

e Der med udgangen af 2025 er igangsat indsatser og opbygget strukturer der
bidrager til udviklingen og styrkelse af organisationen og sikrer
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sammenhange mellem SOSU Hs veerdisaet, strategi og konkrete tiltag og
initiativer i organisationen

| 2025 er der arbejdet med m@destruktur og -kultur, seerligt for ledelseslagene.
Fokus har veeret pa at skabe mgdefora ud fra beslutningsniveau og indhold, som
understgtter en cirkuleer kommunikation ud i organisationen og retur til ledelsen.

6.2 Forbedret intern kommunikation

e SOSU H skal i 2025 Igangseette tiltag, som aktivt bidrager til at forbedre den
interne og eksterne kommunikation pa SOSU H

Det evalueres hvorvidt:

e Derved udgangen af 2025 er sket en styrkelse af interne og eksterne
kommunikationstiltag pa relevante platforme ift. Skolens malgruppe og
interessenter

Kommunikationen til skolens samarbejdspartnere er styrket via nyhedsbreve og

webinarer v. center for elevrettede resurser. Det nyoprettede teamsrum vil

yderligere bidrage til denne styrkelse.

Den interne kommunikation er styrket via fortsat videreudvikling af intranettet

som i stadig stigende grad fungerer som et helt centralt informations- og

orienteringssted, samt har en kulturbaerende funktion.

7.1 @get gennemfarelse (Vaegter 60 pct. af ekstrarammen)

e Indsatsen for gget gennemfgrelse og fastholdelse skal fortsat prioriteres hgjt i
2025. | den forbindelse vil der i 2025 veere saerlig fokus pa den nye elevtype,
som ikke har fulgt grundforlgb 2, men er opstartet direkte pa hovedforlgbet

Det evalueres, hvorvidt:
SOSU H har igangsat aktiviteter i forhold til:

e Rekruttering, gennemfgrelse og fastholdelse af elever med
gymnasialbaggrund

e At der er evalueret pa muligheder og udfordringer med den nye elevtype

e At der aktivt er arbejdet med at fastholde den nye elevtype
Reglen om fuld godskrivning for GF2 hvis eleven har gymnasial eksamen var kun i
kraft kortvarigt.
SOSU Hs elevgruppe er mangfoldig og de tiltag der udvikles og implementeres er
derfor differentierede.

SOSU H har i slutningen af 2025 indgaet aftale med konsulenthuset Implement om et
projekt vedr. gget gennemfgrsel.
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Projektforlgbet skal bl.a. sikre klarhed vedr. roller og ansvar i de baerende roller
omkring eleverne ift. arbejdet med styrket gennemfgrsel, skabe transparens omkring
nuveaerende indsatser og identificere nye konkrete handlemuligheder.
Udgangspunktet er resursesynet og den styrkebaserede tilgang, som er beskrevet i
skolens paedagogiske og didaktiske grundlag.
Der er tre faser i projektet:

e Skabe overblik over nuvaerende praksis og tilgang

e Udarbejde forbedringer

¢ Implementering og kompetenceudvikling

Nanna Hgjlund Jeppe Rosengard Poulsen
Bestyrelsesformand Direkter SOSU H
Underskrift Underskrift

Dato: Dato

10



