SOSU H

Resultatlgnskontrakt 2022

Direktar Jeppe Rosengéard Poulsen

Resultatkontrakten for direktgr Jeppe Rosengéard Poulsen skal tjene fglgende formal:

e Fungere som styringsredskab for bestyrelsen

e Understgtte dialogen mellem bestyrelsen og gverste ledelse om fastsaettelse og gennemfg-
relse af vaesentlige lang- og kortsigtede malsastninger

e Skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og resultater

Kontrakten er udarbejdet pa baggrund af Undervisningsministeriets, Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet, bemyndigelse af 8. oktober 2019 til at indga resultatkontrakt med institutionens gverste
leder og gvrige ledere.

Kontrakten er indgaet mellem SOSU Hs bestyrelse og direktgr Jeppe Rosengard Poulsen.

Ramme og varighed
Resultatkontrakten er gaeldende for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2023.

Resultatkontrakten ggres op ved udgangen af 2022, Der er tilknyttet en samlet maksimal resultat-
lgn pa kr. 160.000. (Basisrammen pa kr. 110.000 og ekstrarammen kr. 50.000, i alt 160.000). Udbe-
talingen af det fulde belgb forudsaetter en 100% opfyldelse af de opstillede mal.

| kontrakten er de enkelte mal vaegtet. En delvis opfyldelse af det enkelte mal medfgrer en forholds-
maessig reduktion i andelen af resultatet.

@konomisk stabilitet (vaegter 40 pct.)

Skolens gkonomiske stabilitet og udvikling

Der skal ske en fortsat udvikling af SOSU Hs budgetopfglgning samt opfglgning pa den finansielle
strategi.

« Mal 1. Opfyldelsen af malet skal vurderes ud fra mal for de gkonomiske prognosers sikker-
hed malt i forhold til resultatet

o Mal 2. Opfelgende vurderinger af arsagerne til eventuelle afvigelser.

e Mal 3. Der ber ske en fortsat udvikling af SOSU Hs geografiske udbudspolitik, sa der sikres
en balance mellem lokale udbud og en gkonomisk basredygtighed



Det evalueres, hvorvidt:

Der er arbejdes med prognoseveerktgjer, der sikre forbindelsen mellem prognoserne for antal ele-
ver med styringen af resurseforbrug og lokaler, sa der kan ske hurtige tilpasninger.

Der er udarbejdet metoder eller procedurer for resursetilpasning som fglge af gkonomiske udsving

Der foretages en evaluering af SOSU Hs uddannelsesudbud i forhold til resurseanvendelsen og be-
styrelsens prioriteringer ved udgangen af 2022.

Skolens faglige niveau (vaegter 20 pct.)
Den faglige udvikling og udvikling af uddannelserne

Der skal ske en fortsat udvikling og implementering af de lokale undervisningsplaner samt en fort-
sat implementering af det faelles padagogiske og didaktiske grundlag.

o Mal 1. Direktionen initierer/understgtter, at bade udviklings- og evalueringsarbejde foregar
med udgangspunkt i at sikre bedst mulig kvalitet og sammenhaeng i det paedagogiske ar-
bejde.

o Mal 2. Direktionen initierer/understgtter, at der sker en fortsat implementering af Learning
Management Systemet ItsLearning.

Det evalueres, hvorvidt:

De igangvaerende lokale undervisningsplaner er evalueret, og der er udviklet nye samt afholdt work-
shopdage med underviserteams.

Der er gennemfort aktiviteter med henblik pd implementering af det feelles paedagogiske og didak-
tiske grundlag.

Der er igangsat aktiviteter; der styrker implementeringen af ltsLearning bade tvaergaende og lokalt.

Skolens udviklingskraft (vaegter 20 pct.)

Medarbejder- og ledelsesudvikling
Udvikling af direktionsarbejdet i forhold til, at direktionen er retningsgivende for SOSU Hs opgaver
og fungerer som rollemodeller.

Mal 1. Direktionen udvikler en arbejdsform, der er tydelig retningsgivende for skolen

Mal 2. Bestyrelsen gger sin opmaerksomhed pa sin funktion som rollemodeller i forhold til ledelse
og udfgrelse af opgaver.
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Det evalueres, hvorvidt:
Der kan konstateres en mere tydelig retningsgivende udfgrelse af direktionens ledelse af SOSU H

Der kan konstateres, at der er sket en udvikling i adfaerden i udgvelsen af ledelse pa skolen.

Strategiplan 2022

Der foretages en ny udpegning til bestyrelsen i foraret 2022. Bestyrelsen har til opgave at udar-
bejde en ny strategiplan for SOSU Hs udvikling.

Mal 1. Det er direktgrens opgave at understgtte en konstruktiv proces i forhold til bestyrelse, sa be-
styrkelsen har det rette grundlag for formuleringen af en ny strategiplan

Det evalueres, hvorvidt:

Der foreligger en ny 4-arig strategiplan for SOSU Hs udvikling senest med udgangen af 2022.

Samarbejde med omverdenen (vaegter 20 pct.)
Forpligtelse som stor skole

SOSU H ber grundet sin stgrrelse medvirke til den faglige og uddannelsespolitiske udvikling af ud-
dannelserne, som skolen udbyder

Mal 1. Det er direktgrens opgave at sikre, at skolen gennem relevant deltagelse og samarbejde i
strategiske, politiske fora medvirker til indflydelse pa den uddannelsespolitiske dagsorden samt
udviklingen af uddannelserne.

Mal 2. SOSU H bgr have saerlig opmaerksomhed pa at medvirke til lgsning af de udfordringer, som
social- og sundhedsomradet star overfor i de kommende ar.

Der er seerligt fokus pa arbejdet i DEG og Danske SOSU skoler
Det evalueres, hvorvidt:

Der foretages en arlig status pa SOSU Hs medvirke i eksternt samarbejde om udvikling af uddan-
nelserne og deres gennemfarelse.
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Ekstraramme
Organisationsudvikling (Veegter 40 pct. af ekstrarammen)

Arshjul for MUS/TUS og strategiarbejde

SOSU H har i 2021 igangsat arshjul for team- og medarbejderudvikling. Direktionen er ansvarlig for
den fortsatte implementering af konceptet i 2022.

Mal 1. Direktionen initierer, elementerne i arshjulet gennemfgres efter konceptet.

Mal 2. Direktionen initierer, at der udvikles en kompetenceudviklingsstrategi for SOSU H i 2022
Det evalueres, hvorvidt:

De enkelte chefer og ledere har afholdt team- og medarbejderudviklingssamtaler

Direktionen har afholdt ledelsesmader med fokus pa at indhente strategiske input jf. arshjul.

SOSU H har udarbejdet en kompetenceudviklingsstrategi med involvering af HSU

Personalepolitik og personalehéndbog

SOSU H har i 2021 faerdigudviklet personalepolitik og personalehandbog. Direktionen er ansvarlig
for den fortsatte implementering i 2022.

Mal 1.Direktionen skal initiere, at cheferne kan facilitere dialog om indhold og retning i delpolitikker
og handbog i egne centre/sgjler.

Det evalueres hvorvidt:
Direktionen har afholdt chefmgde med fokus pa implementering af personalepolitikken

Cheferne har gennemfert aktiviteter i center/sejle med fokus pa implementering

Medarbejder- og ledelsesudvikling

Pa baggrund af delpolitikken vedr. kompetenceudvikling initierer direktionen den fortsatte udvikling
af medarbejdere og ledere.

Mal 1. Direktionen skal initiere, at der sker:
- en styrket faglig netvaerksdannelse

- en styrket praktikindsats for medarbejdere
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- en fortsat ledelsesudviklingsproces
Det evalueres hvorvidt:

Der er beskrevet et koncept for dels etablering af faglige netveerk pa bade det paedagogiske og ad-
ministrative omrade samt et koncept for praktikbesgg. Desuden at der beskrevet en plan for fortsat
ledelsesudvikling.

Sammenhaengskraft og digitalisering

SOSU H skal fortsat styrke sammenhaengskraften pa tvaers og sikre videreudvikling af feelles, digi-
tale og robuste arbejdsgange.

Mal 1. De arbejdsgangsbeskrivelser, der er udviklet pa baggrund af projektet 'Faelles og robuste ar-
bejdsgange’ i 2021, skal implementeres i 2022. Derudover skal de fem hovedanbefalinger fra pro-
jektet vaere baerende princip for nye arbejdsgangsbeskrivelser pa SOSU H.

Mal 2. IT og digitalisering skal prioriteres hgjt, og SOSU H skal fortsat udvikle sig i retning af gget
digitalisering og datadrevne beslutninger.

Det evalueres hvorvidt:

De arbejdsgangsbeskrivelser, der er udviklet i 2021, er taget i brug af involverede ledere og medar-
bejdere. Der er derudover udviklet en reekke nye arbejdsgangsbeskrivelser i organisationen.

Arbejdet med en digitaliseringsstrategi pa SOSU H er padbegyndt.

@get gennemfgrelse (Vaegter 60 pct. af ekstrarammen)

Indsatsen for gget gennemfgrelse og fastholdelse skal fortsat prioriteres i 2022. | den forbindelse
har SOSU H nedsat en udviklingsenhed, hvis formal er at udvikle og gennemfare aktiviteter, der
skaber effekt gennem gget rekruttering og gennemfgrsel.

Mal 1. Direktionen initierer/understeotter, at udviklingsenheden igangsaetter aktiviteter relateret til
udvalgte indsatsomrader.

Det evalueres, hvorvidt:

Udviklingsheden har igangsat aktiviteter i forhold til:
- Rekruttering

- Gennemfgrelse

- Fastholdelse
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- Analyse, videnopsamling og monitorering af effekter
- Intern udvikling af sammenhaenge, der kan understgtte gget gennemfgrsel af uddannelse

Det skal tilstraebes, at aktiviteterne efterlader balancerede lgsninger, som ikke kraever ekstra finan-
siering efter bevillingsperiodens ophgr.

Bestyrelsesformand

Nanna Hgjlund Jepp, engérd Poulsen
Djr€kiar

Dato: 17. januar 2022 Dato: 17. januar 2022
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