SOSU H

/ Resultatlgnskontrakt

Direkter Jeppe Rosengdrd Poulsen

Resultatkontrakten for direkter Jeppe Rosengérd Poulsen skal tjene fglgende formal:

e Fungere som styringsredskab for bestyrelsen

« Understgtte dialogen mellem bestyrelsen og gverste ledelse om fastsaettelse og gen-
nemfgrelse af vaesentlige lang- og kortsigtede mélsastninger

[ ]

e Skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og resultater

Kontrakten er udarbejdet p& baggrund af Undervisningsministeriets, Styrelsen for Undervis-
ning og Kvalitet, bemyndigelse af 8. oktober 2019 til at indgé resultatkontrakt med institutio-
nens everste leder og gvrige ledere.

Kontrakten er indg&et mellem SOSU Hs bestyrelse og direktgr Jeppe Rosengard Poulsen.

Ramme og varighed
Resultatkontrakten er gaeldende for perioden 1. januar 2023 til 31. december 2023.

Resultatkontrakten gores op ved udgangen af 2023. Der er tilknyttet en samlet maksimal re-
sultatlgn pa kr. 160.000. (Basisrammen pa kr. 110.000 og ekstrarammen kr. 50.000, i alt
160.000). Udbetalingen af det fulde belgb forudszetter en 100% opfyldelse af de opstillede
mal.

| kontrakten er de enkelte méal vaegtet. En delvis opfyldelse af det enkelte mal medfarer en
forholdsmaessig reduktion i andelen af resultatet.

1. Eleverne og deltagere — flere gennemfgrer uddannelse og videre-/efteruddannelse
med de bedst mulige resultater (vaegter 40 pct.)

Paedagogisk didaktisk udvikling

- Der skal ske en fortsat paedagogisk didaktisk udvikling pd SOSU H, s& bade elever og
deltagere har de bedste muligheder for at udvikle deres kompetencer og veerdier i
overensstemmelse med kompetencebehovet pa arbejdsmarkedet og kan rumme ele-
vernes mangfoldighed — det ber ske pa grundliag af internt samarbejde samt inddra-
gelse af ekstern viden.

Direktgren har det overordnede ansvar for at sikre de bedst muligheder for det interne
samarbejde om den paedagogisk didaktiske udvikling.
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- Direktgren skal medvirke til at sikre at der vil vaere opmaerksomhed pa bade faglig, so-
cial og digital dannelse.

- Der skal vaere opmaerksomhed pa nye paedagogiske metoder og samtidig skal, der
bygges videre pa nuvaerende som fx simulation og deltagelse i Skills.

Det evalueres, hvorvidt:

- Det kan konstateres, at der er sket en udvikling af SOSU Hs paedagogisk didaktiske
grundlag, der forbedre elevernes faglige niveau.

- Derindgér en vurdering af udviklingen af elevernes faglige, social og digitale dan-
nelse.

- Det kan konstateres, at SOSU H i stigende grad inddrager baeredygtighedsperspekti-
ver i undervisninger i forhold til elevernes forstéelse af og viden om ngdvendigheden.

- Det dokumenteres, hvordan SOSU H Igbende har vurderet udviklingen ud fra, om ind-
satserne har givet et tilstraekkeligt udbytte malt i forhold til de forventede resultater
og har foretaget de ngdvendige tilpasninger.

- Det indgér i evalueringen, at der kan konstateres en udvikling i anvendelsen af simula-
tion i undervisningen. ‘

Flere elever gennemfgrer uddannelse og videre-/efteruddannelse

- SOSU Hs medarbejderes samlede viden og erfaringer med uddannelse af en elev-
gruppe karakteriseret ved stor mangfoldighed skal bruges systematisk for at forbedre
gennemfgrelsen.

- Indsatserne for bedre fastholdelse og gennemfgrelse skal differentieres i forhold til
elevernes og deltagernes individuelle behov.

- Direktgren skal sikre at der holdes fokus pa konkrete tiltag, der kan forbedre fasthol-
delse og gennemfgrelse for aeldre elever med erhvervserfaring — jobskiftere

- Sammenhzengen mellem skole og opleeringen er vaesentlig for at nd malene om he-
jere gennemfgrelse og bedre fastholdelse.

Det evalueres, hvorvidt:

- Ved udgangen af 2023 kan konstateres forbedringer i forhold til gget gennemfarelse.

- Forbedringerne kan konstateres gennem data eller evalueringer af de igangsatte initi-
ativer herunder mulige resultater fra den igangsatte fglgeforskning.

- Det ber desuden indgé i evalueringen, om der i 2023 er fortaget tilpasninger af igang-
satte initiativer, hvis de forelgbige erfaringer fra indsatserne ikke lever op til de opstil-
lede mal for indsatserne.
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2. @get fokus pé, at SOSU H udvikler sin organisation og sikrer medarbejderne udvik-
ling med henblik pa den bedste udferelse af kerneopgaven (vaegter 20 pct.)

Databaseret ledelse
- Direktionen har i 2023 fortsat implementeringen af databaseret ledelse, og der udar-
bejdes en plan for den fortsatte udvikling. Planen inddrager baeredygtighed princippet
i balancen mellem investringer, udbytte og virkninger for medarbejderne i administra-
tionen.

- Det er et mal, at datagrundlaget for ledelsens styring af SOSU H udvikles Iebende med
fortsat fokus pa datakvalitet.

Der bgr Isbende foretages en kritisk vurdering af behovet for data i forhold til resurse-
forbruget ved at indhente data og datas validitet i forhold til hvilke spgrgsmal, som
data skal give svar pa.

Det evalueres, hvorvidt:

- Der har vaeret en balancen mellem de positive effekter af databaseret ledelse i forhold
til resurseforbruget ved etablering af datagrundlaget og bearbejdelsen af data. Der
udarbejdes en afrapportering af udviklingen af data.

- Det vurderes, om databaseret ledelsen har medvirket en bedre beslutningsgrundlag
og bedre beslutninger, herunder at databaserede beslutninger hurtigere udviser de gn-
skede effekter.

Ledelse og kompetenceudvikling

- Direktgren skal sikre en kvalificeret ledelse pa SOSU H baseret pa psykologisk tryg-
hed. Der laegges vaegt pé, at der bade sikres en kompetent faglig ledelse, samt at le-
delsen p& SOSU H medvirker til bAde medarbejdernes faglige og menneskelige udvik-
ling gennem dialog og aftaler om gensidig forventning.

Det er et prioriteret mél, at der anseettes medarbejdere med de rette faglige profiler —
med sarlig opmaerksomhed pa relevante faglig viden om velfeerdsomradet og op-
maerksomhed pa medarbejdere med erhvervsfaglig baggrund.

Det evalueres, hvorvidt:

- S0SU H har en opdateret og fyldestggrende personalepolitik, der medvirker til medar-
bejderens udvikling af de ngdvendige faglige kompetencer, at det sikres, at ledelsen
har de rette ledelsesmaessige kompetencer.

- At der kan redeggres for bidragene til at den social kapital er blevet forbedret.

- Der udarbejdes en status pa ledelses- og kompetenceudviklingen
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Internt samarbejde

- SOSU Hs personalepolitik skal udvikles i samarbejde med de oprettede samarbejds-
fora og udvikles i forhold til bestyrelsens fastsatte mal for skolens udvikling.

Det evalueres hvorvidt:

At der er gennemfart tilpasninger af personalepolitikken i overensstemmelse med de
fastsatte mal for skolen udvikling.

@konomiske og resursemaessig styring af SOSU H (vaegter 30 pct.)

@konomi

- Arbejdet med budgetstyringen fortsaettes for at sikre et tilstraekkeligt og robust gko-
nomisk grundlag for skolens drift.

- Skolens direktion er opmaerksom muligt samarbejde, der medvirker til forbedringer af
pkonomistyringen.

Det evalueres, hvorvidt:

- Det vurderes, at den gkonomiske styring udvikles og bliver mere sikker i forudsigel-
serne af den gkonomiske udvikling malt pa opfyldelse af budgetterne.

Resursestyring

Der bgr udvikles databaserede Igsninger, der kan understgtte ledelsens prioriteringer,
sa der bade er sikkerhed for bade en gkonomisk og resursemaessig baeredygtighed.

Det evalueres, hvorvidt:

- Der er udviklet redskaber til vurdering af SOSU Hs resurseforbrug samt at det er afkla-
ret om der kan indgd et afsnit i drsrapporterne med en érlig vurdering af udviklingen
skolen miljgpavirkninger



SOSU H

SOSU H’s samarbejde med omverdenen (vaegtes 10 pct.)

- Det er direktgrens opgave at sikre, at skolen gennem relevant deltagelse og samar-
bejde i strategiske, politiske fora medvirker til indflydelse pa den uddannelsespoliti-
ske dagsorden samt udviklingen af uddannelserne.

- SOSU H bgr have szerlig opmaerksomhed pa at medvirke til Igsning af de udfordringer,
som social- og sundhedsomrédet star overfor i de kommende ar.

- Der er saerligt fokus pé arbejdet i DEG og Danske SOSU-skoler

Det evalueres, hvorvidt:

- Der er sket en udvikling i samarbejdet med omverdenen, og det vurderes om samar-
bejdet har bidraget positivt til SOSU Hs mal.

Ekstraramme
Organisationsudvikling (Vaegter 40 pct. af ekstrarammen)

Ny forbedret samarbejdsstruktur for SOSU Hs ledelsesgruppe

Direktionen igangseetter i 2023 en ny struktur for ledelsesgruppens udvikling og udevelse af
ledelse i forhold til den igangsatte udvikling af nye feelles robuste arbejdsgange.

Det evalueres, hvorvidt:

- Der med udgangen af 2023 er udviklet og implementeret en ny struktur til understgt-
telse og udvikling af ledelseskapaciteten i SOSU Hs ledelsesgruppe.

Forbedret drift — faelles robuste arbejdsgange

SOSU H har i 2023 implementeret nye feelles og robuste arbejdsgange i forhold til alle strate-
gisk vigtige administrative processer.

Det evalueres hvorvidt:

De nye feelles robuste arbejdsgange for skolens administrative procedurer er imple-
menteret og der er udarbejdet en systematik for Isbende udvikling.
Der kan konstateres og dokumenteres konkrete forbedringer i skolens drift.
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@get gennemfarelse (Vaegter 60 pct. af ekstrarammen)
Indsatsen for gget gennemferelse og fastholdelse skal fortsat prioriteres hgjt i 2023. | den
forbindelse vil der i 2023 veaere saerlig fokus pa FL-enheden og aktiviteterne i FL-enheden.

Direktionen initierer/understgtter, at FL-enheden igangsaetter aktiviteter relateret til udvalgte
indsatsomrader.

Det evalueres, hvorvidt:
FL-enheden har igangsat aktiviteter i forhold til:

- Rekruttering, gennemfarelse og fastholdelse — der udarbejdes en dokumentation af resulta-
terne af indsatserne.

- Analyse, viden opsamling og monitorering af effekter blandt andet gennem ekstern fglge-
forskning

- Det skal tilstraebes, at aktiviteterne efterlader balancerede lgsninger, som ikke kreever ekstra
finansiering efter bevillingsperiodens ophar.
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