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6. Orientering

7. Eventuelt
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Referat:

1. Godkendelse af dagsorden
Det udsendte forslag til dagsorden blev godkendt.

2. Godkendelse af referat
Der var ikke kommet bemaerkninger til referatet, og bestyrelsen havde ikke supplerende kommen-
tarer. Referatet af mgdet den 20. juni er godkendt.

Inga oplyste, at der er blevet fulgt op p3, elevrepraesentanternes kommentarer pa seneste mgde
om elevradsmedlemmernes mulighed for deltagelse i elevradsradsmeder.

3. Drgftelse af Strategiplan 2026
Der var udsendt et udkast til strategiplan pa grundlag af bestyrelsens drgftelser pa det seneste
mede.

Forretningsudvalget havde desuden inviteret nogle oplaegsholdere til at give bestyrelsen nogle bil-
leder af, hvor de ser udfordringer i forhold til udviklingen af uddannelserne til medarbejderne pa vel-
feerdsomradet.

Jannie Vestergaard Nielsen, forstander pa plejehjemmet Kaerbo, redegjorde for hendes vurdering
af elevernes kompetencer og arbejdskraftbehovet i de kommende ar.

Jannie indledte med kort at beskrive Kaerbo. Der er 50 beboere og omkring 50 ansatte. Der er om-
kring 30 elever pr. ar.

Jannie vurderede, at situationen pa plejehjemmene de seneste 20 ar har aendret pa den made, at
beboerne i hgjere grad har multifunktions nedsaettelse, mere komplekse diagnoser og generelt le-
vere leengere. Det stiller stgrre krav til medarbejderne og deres kompetencer. Jannie vurderede, at i
forhold til beboernes helbredsmaessige status, sa er der brug for, at medarbejderne har endnu hg-
jere kompetencer. Der er desuden brug for opgaveoverdragelse, hvor social- og sundhedshjeel-
perne i hgjere grad overtager sundhedsfaglige opgaver fra assistenterne.

Der er desuden brug for en styrkelse af elevernes kommunikationskompetencer og sociale evner.
Jannie vurderede, at der i den sammenhaeng er brug for bedre sammenhaeng mellem opleaering og
undervisning. Det er vigtigt, at der er opmaerksomhed pa at hgjne elevernes faglige niveau — maske
vigtigere end et ensidigt fokus pa at gge antallet.

Bestyrelsen drgftede oplaegget og havde enkelte spgrgsmal. Det blev kort drgftet, om der er brug
for at se pa praktikperioderne (varighed og fordeling).

Der var en drgftelse af betydningen af, at den del elever har sproglige udfordringer. Bestyrelsen

konkluderede, at det er en vaesentlig problemstilling, og at kompleksiteten betyder, at der er brug
for politiske beslutninger.
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Janine praesenterede FOAs syn p3, hvad der er brug for i forhold til velfeerdsomradet. Janine viste
en figur, der gav en oversigt over de mange forskellige aktgrer, der er inde over i forhold til uddan-
nelsen af eleverne. De fleste aktgrer har sat gang i initiativer, der skal Igse problemet med den tru-
ende mangler pa fagleert arbejdskraft til omradet. Det centrale budskab var, at der er brug for koor-
dination eller samordning af initiativerne, sa det samlede resultat kan forbedres, og initiativerne
kan understgtte hinanden.

Bestyrelsen bekraeftede billedet af de mange aktgrer, og et uoverskueligt antal initiativer. Der var
flere, der pegede pa behovet for, at eleverne eventuelt for uddannelsen eller tidligt i uddannelsen
kan komme ud i institutionerne, sa de opnar en viden om opgaver, de skal Igse efter deres uddan-
nelse. Der var desuden en kort drgftelse af sprogskam - og konsekvenserne af sprogskam.

Anita Aslan, der er projektleder i FL-enheden, praesenterede de vigtigste elevtyper, der udger ster-
stedelen af SOSU H’s elever. Pa grundlag af statistik, gvrige data om eleverne samt interview med
elever er der beskrevet fem elever, der repraesenterer fem karakteristiske elevtyper (sakaldte "per-
sonaer”). Beskrivelsen vedlaegges referatet.

De fem personaer repraesenterer fem elevtyper, der findes pa alle hold, og som er forskellige med
hensyn til faglige udfordringer, behov for et socialt miljg pa holdet/skolen/praktikken mv.

Bestyrelsen drgftede opleegget og konkluderede, at det er en stor udfordring. Det saetter fokus p3,
hvordan der kan skabes et socialt feellesskab, nar behovene er meget forskellige. Det er ikke muligt
at taenke i en samlet pakke. Bestyrelsen talte om behovet for et interkulturelt leeringsrum.

Der blev vist tre interviews med elever.

Nanna takkede opleegsholderne og drgftelserne. Bestyrelsen gik over til at dreftede udkastet til
strategiplan.

Karina nzevnte, at der er brug for, at alle ggr deres bedste, og at der derfor bruges resurser pa at
fremme, at alle g@r deres bedste. Det skal gores klogt for at sikre effekten.

Flere steder i udkastet bruges formuleringen "bedst muligt”. Der bgr findes en bedre formulering,
der er mere ambitigse.

Det blev naevnt, at det internationale aspekt og internationalisering bgr blive mere tydeligt.
Bestyrelsen drgftede brugen af begrebet "etnicitet”, der star flere steder i udkastet. Det blev drgftet
om "ordblindhed” ligeledes bgr sta i planen. Der var tilslutning til, at "etnicitet” ikke indgar, og at

"mangfoldighed” bgr bruges i udkastet til plan.

Bestyrelsen havde desuden en reekke konkrete forslag til @endringer i udkastet til strategiplanen, og
de bliver indarbejdet i forslaget.

Det blev aftalt, at udkastet til strategiplan bliver tilpasset i overensstemmelse med bestyrelsens

drgftelser, og at planen kommer til droftelse og eventuel godkendelse pa bestyrelsesmgdet den 20.
december.

side 3



4. Status for FL-enheden

Der var udsendt en oversigt over de initiativer, der er sat i gang af FL-enheden. Jeppe indledte
punktet. Det er gaet hurtigere end forventet at komme i gang med indsatserne, der skal forbedre
rekrutteringen og gge gennemfarelsen.

Bestyrelsen droftede kort oversigten. Bestyrelsen vil pa mgderne fa oversigt over indsatserne,
samt mere uddybet information om indsatser med dokumenteret effekt.

5. Kvartalsrapport 2. kvartal 2022
Der var udsendt en Kvartalsrapport for 2. kvartal 2022.

Jeppe gennemgik hovedtallene i gkonomiafsnittet. Status efter 2. kvartal er, at driften viser et min-
dre underskud i forhold til, at der var budgetteret et overskud pa driften efter 2. kvartal.

Der er flere arsager. Blandt andet er der i 2021 og begyndelsen af 2022 blevet ansat flere undervi-
sere, der er en tagreparation i Brgndby, der var budgetteret i 2021, der fgrst blev feerdig i 2022 samt
at en raekke omkostninger er gget mere end budgetteret. Jeppe redegjorde for, at der er indfgrt et
ansaettelsesstop, sa der foretages en vurdering inden ny ansaettelse, samt en taet opfelgning pa
omkostningerne.

Direktionen har desuden taget kontakt til enkelte store erhvervsskoler for at udveksle erfaringer i
forhold til gkonomistyring.

Bestyrelsen drgftede skonomirapporten. Det blev naevnt, at "harde opbremsninger” kan give nyt
omkostningspres, nar der igen er plads i gkonomien. Sa der kan veere fordele ved, at der er en smi-
dighed i styringen af forbruget.

Bestyrelsen havde en kort drgftelse af fastprisaftaler pa energi. Aftalen pa el er blevet sagt op. Der
pa den baggrund kontakt til Danske SOSU-skoler og DEG, da det er et problem som alle skoler star
med.

Bestyrelsen droftede kort de @vrige afsnit i Kvartalsrapporten. Der er gget aktivitet pa AMU, og be-
styrelsen vil gerne drgfte AMU pa et kommende mgde. Bestyrelsen har fortsat nogle gnsker til ud-
dannelsesstatistikken.

6. Orientering
Der var ikke bemaerkninger under punktet.

7. Eventuelt
Nanna naevnte kort, at bestyrelsen pa naeste mgde bgr drgfte direktionen deltagelse pa bestyrel-
sesmgderne.

20. september 2022. JST
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