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/ Resultatlgnskontrakt 2022 - Dokumentation

Direktgr Jeppe Rosengdrd Poulsen

Resultatkontrakten for direktgr Jeppe Rosengard Poulsen skal tjene fglgende formal:

e Fungere som styringsredskab for bestyrelsen

e Understgtte dialogen mellem bestyrelsen og gverste ledelse om fastsaettelse og gen-
nemfgrelse af vaesentlige lang- og kortsigtede malsaetninger

e Skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og resultater

Kontrakten er udarbejdet pa baggrund af Undervisningsministeriets, Styrelsen for Undervis-
ning og Kvalitet, bemyndigelse af 8. oktober 2019 til at indga resultatkontrakt med institutio-
nens gverste leder og gvrige ledere.

Kontrakten er indgdet mellem SOSU H’s bestyrelse og direktgr Jeppe Rosengard Poulsen.

Ramme og varighed
Resultatkontrakten er gaeldende for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2022.

Resultatkontrakten ggres op ved udgangen af 2022. Der er tilknyttet en samlet maksimal re-
sultatlgn pa kr. 160.000. (Basisrammen pa kr. 110.000 og ekstrarammen kr. 50.000, i alt
160.000). Udbetalingen af det fulde belgb forudsaetter en 100% opfyldelse af de opstillede
mal.

| kontrakten er de enkelte mal veegtet. En delvis opfyldelse af det enkelte mal medfgrer en
forholdsmaessig reduktion i andelen af resultatet.

@konomisk stabilitet (vaegter 40 pct.)

Skolens gkonomiske stabilitet og udvikling

Der skal ske en fortsat udvikling af SOSU H’s budgetopfglgning samt opfglgning pa den fi-
nansielle strategi.

e Mal 1. Opfyldelsen af malet skal vurderes ud fra mal for de gkonomiske prognosers
sikkerhed malt i forhold til resultatet

e Mal 2. Opfglgende vurderinger af arsagerne til eventuelle afvigelser.

e Mal 3. Der bgr ske en fortsat udvikling af SOSU H’s geografiske udbudspolitik, sa der
sikres en balance mellem lokale udbud og en gkonomisk baeredygtighed
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Der er [ 2022 foretaget kvartalsmaessige budgetopfalgninger, der er forelagt besty-
relsen. Der er samtidig foretaget kvartalsmaessige opfalgninger pa aktivitetsuaviklin-
gen i forhold til forudsaetningerne i budgettet. Der har i 2022 vaeret en positiv uavik-
ling i aktiviteten end forventet i budgettets forudsaetninger.

Budgetopfalgningerne i 2022 afdaekkede uforudsete omkostninger, der var over de
budgetterede omkostninger. Budgetovervagningen og viden om arsager til afvigel-
serne gav mulighed for en hurtig reaktion for at bremse vaeksten i omkostninger.
Skolen er i 2022 indgaet i et samarbejde enkelte storre erhvervsskoler for at kunne
traekke pd viden og erfaring med driften af skoler i SOSU H's starrelse.

Udvikling og anvendelse af flerarige budgetter er fortsat og vil fortsat blive forbedret.
Bestyrelsen godkendte budget for 2023 til og med 2025 pa bestyrelsesmadet i de-
cember 2022.

Der er foretaget en forudset, og mindre forggelse af skolen lejede lokaler som folge
af et gget antal elever.

Skolens faglige niveau (vaegter 20 pct.)
Den faglige udvikling og udvikling af uddannelserne

Der skal ske en fortsat udvikling og implementering af de lokale undervisningsplaner samt en
fortsat implementering af det feelles paedagogiske og didaktiske grundlag.

e Mal 1. Direktionen initierer/understgtter, at bade udviklings- og evalueringsarbejde fo-
regar med udgangspunkt i at sikre bedst mulig kvalitet og sammenhaeng i det paeda-
gogiske arbejde.

e Mal 2. Direktionen initierer/understgtter, at der sker en fortsat implementering af
Learning Management Systemet ItsLearning.

Der er i 2022 sket en fortsat uavikling af de lokale undervisningsplaner, sa de sidste skolepe-
rioder pa assistentuddannelserne er pa plads. Der er samtidig gennemfart tilpasninger i de
lokale undervisningsplaner i forlaengelse af nye uddannelsesbekendtgarelser. Oprettelsen og
konsolideringen af Paedagogisk Taenketank er grundlag for den fortsatte paedagogisk didakti-
ske uavikling pa grundlag af det feelles paedagogiske grundlag.

Anvendelsen af Learning Management Systemet “ltsLearning” er fuldt implementeret og an-
vendelsen er blevet styrket gennem ansaettelsen af to konsulenter, der udvikler og supporte-
rer underviserne, samt har kontakten til lokale “ltsLearning” -konsulenter (superbrugere).
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Skolens udviklingskraft (vaegter 20 pct.)

Medarbejder- og ledelsesudvikling
Udvikling af direktionsarbejdet i forhold til, at direktionen er retningsgivende for SOSU H'’s op-
gaver og fungerer som rollemodeller.

Mal 1. Direktionen udvikler en arbejdsform, der er tydelig retningsgivende for skolen

Mal 2. Direktionen gger sin opmaerksomhed pa sin funktion som rollemodeller i forhold til le-
delse og udfgrelse af opgaver.

Der er gennemfgrt medarbejderudvikling i overensstemmelse med personalepolitikken.

Der er i 2022 udviklet en mere malrettet og rettidig kommunikation mellem ledelsesniveau-
erne pa skolen. Kommunikationen mellem ledelsesniveauerne har som formal at sikre faelles
viden om udviklingstendenser, der pavirker skolens funktion og opgavelgsning og dermed le-
delsesopgaven. Der er i 2022 gennemfart en raekke mader og seminarer for ledelsesgruppen
med henblik pa at udvikle ledelseskapaciteten pa SOSU H og samarbejdet mellem ledelsesni-
veauerne.

Der er gennemfart ledelsesudviklingsaktiviteter — ud fra interne og eksterne bidrag til udvik-
ling af tydelige ledelsesrum, udfyldelse af ledelsesrum, samt vaegtning af ledelsesmetoder.

Strategiplan 2022

Der foretages en ny udpegning til bestyrelsen i foraret 2022. Bestyrelsen har til opgave at ud-
arbejde en ny strategiplan for SOSU H’s udvikling.

Mal 1. Det er direktgrens opgave at understgtte en konstruktiv proces i forhold til bestyrelse,
sa bestyrelsen har det rette grundlag for formuleringen af en ny strategiplan.

Den ny udpegede bestyrelse konstituerede sig i foraret 2022, og har pa tre magder i 2022 drof-
tet og udviklet en ny strategiplan - Strategiplan 2026. Planen er indstillet til godkendelse med
udgangen af 2022.

Samarbejde med omverdenen (vasgter 20 pct.)
Forpligtelse som stor skole

SOSU H bgr grundet sin stgrrelse medvirke til den faglige og uddannelsespolitiske udvikling
af uddannelserne, som skolen udbyder
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Mal 1. Det er direktgrens opgave at sikre, at skolen gennem relevant deltagelse og samar-
bejde i strategiske, politiske fora medvirker til indflydelse pa den uddannelsespolitiske dags-
orden samt udviklingen af uddannelserne.

Mal 2. SOSU H bgr have seerlig opmeaerksomhed pa at medvirke til Igsning af de udfordringer,
som social- og sundhedsomradet star overfor i de kommende ar.

Der er seerligt fokus pa arbejdet i DEG og Danske SOSU-skoler.

Bade skolen bestyrelsesformand og direktar er i 2022 indvalgt i bestyrelserne i bade DEG og
DK-SOSU i de respektive bestyrelses- og lederforeninger. De indgar dermed i de to interesse-
organisationers ledelse.

12022 har repraesentanter fra SOSU H's direktion og chefgruppe deltaget og meavirket i en
lang raekke aktiviteter, der tilsammen har meavirket til udviklingen af lesninger i forhold til de
udfordringer, som velfaerdsomradet star overfor med hensyn velkvalificeret arbejdskraft.

SOSU H har ligeledes vaeret aktivt medvirkende til den fortsatte udvikling af SPU-samarbejdet
i/ hovedstadsomradet.

Ekstraramme
Organisationsudvikling (Vaegter 40 pct. af ekstrarammen)

Arshjul for MUS/TUS og strategiarbejde

SOSU H har i 2021 igangsat arshjul for team- og medarbejderudvikling. Direktionen er ansvar-
lig for den fortsatte implementering af konceptet i 2022.

Mal 1. Direktionen initierer, elementerne i arshjulet gennemfgres efter konceptet.

Mal 2. Direktionen initierer, at der udvikles en kompetenceudviklingsstrategi for SOSU H i
2022

Der blev i slutningen af 20217 indfart et faelles koncept for gennemfarelse af TUS og MUS i
2022. Samtidig er der i 2022 kommet krav om, at alle medarbejdere skal have en opgave-
overssigt. Da medarbejderne skal have opgaveoversigt, sa er der i lobet af 2022 jgangsat et
nyt arshjul, der sikrer sammenhaengen mellem kravet om opgaveoversigt samt gennemfarel-
sen af TUS og MUS. Det har betydet, at der i 2022 har vaeret udviklet pa konceptet.

HSU har haft droftet og arbejdet med en samlet kompetenceudviklingsstrategi.
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Personalepolitik og personalehandbog

SOSU H har i 2021 faerdigudviklet personalepolitik og personalehdndbog. Direktionen er an-
svarlig for den fortsatte implementering i 2022.

Mal 1.Direktionen skal initiere, at cheferne kan facilitere dialog om indhold og retning i delpo-
litikker og handbog i egne centre/sgijler.

Ledelsesuadviklingen samt de periodiske mader mellem direktion og chefer, chefer og ledere
samt ledere og medarbejdere er gennemfort indenfor rammerne af personalepolitikken og
rammerne i personalehandbogen. Der i aret foregaet en lobende uadvikling af personalepolitik
og personalehandbog indenfor HSU og HAMU.

Medarbejder- og ledelsesudvikling

Pa baggrund af delpolitikken vedr. kompetenceudvikling initierer direktionen den fortsatte ud-
vikling af medarbejdere og ledere.

Mal 1. Direktionen skal initiere, at der sker:
- en styrket faglig netvaerksdannelse

- en styrket praktikindsats for medarbejdere
- en fortsat ledelsesudviklingsproces

Som en del af ledelsesudviklingen er der gennemfort et antal ledelsesseminarer samt ledel-
sesdage, der har haft som mal at udvikle ledelseskapaciteten pa SOSU H og styrke udfyldel-
sen af ledelsesniveauerne. Dagene har meavirket til uadvikling af faelles viden og forstaelse af
udpvelse af ledelse pd SOSU H.

Sammenhaengskraft og digitalisering

SOSU H skal fortsat styrke sammenhaengskraften pa tvaers og sikre videreudvikling af fzelles,
digitale og robuste arbejdsgange.

Mal 1. De arbejdsgangsbeskrivelser, der er udviklet pa baggrund af projektet 'Fzelles og robu-
ste arbejdsgange’ i 2021, skal implementeres i 2022. Derudover skal de fem hovedanbefalin-
ger fra projektet veere baerende princip for nye arbejdsgangsbeskrivelser pa SOSU H.

Mal 2. IT og digitalisering skal prioriteres hgjt, og SOSU H skal fortsat udvikle sig i retning af
gget digitalisering og datadrevne beslutninger.
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Det har veeret en stor indsat for at de falles og robuste arbejdsgange er kommet pa plads.
Det er sket, og der foregar nu en lebende implementering og udvikling — i 2022 er der yderli-
gere sket en udvikling af faelles principper for skemalaegning samt et nyt koncept for det
skema som eleverne modtager, sa det nu er ens og er forbedret.

Der er igennem hele 2022 arbejdet pa uadviklingen af brugen af PowerBi som grundlag for
ogget databaseret ledelse. Der inddrages andre elektroniske vaerktajer for at sikre relevante
data for skolens drift og ledelse.

@get gennemfgrelse (Vaegter 60 pct. af ekstrarammen)

Indsatsen for gget gennemfgrelse og fastholdelse skal fortsat prioriteres i 2022. | den forbin-
delse har SOSU H nedsat en udviklingsenhed (FL-enheden), hvis formal er at udvikle og gen-
nemfgre aktiviteter, der skaber effekt gennem gget rekruttering og gennemfgorsel.

Mal 1. Direktionen initierer/understgtter, at udviklingsenheden igangsaetter aktiviteter relate-
ret til udvalgte indsatsomrader.

Det evalueres, hvorvidt:

Udviklingsheden har igangsat aktiviteter i forhold til:

- Rekruttering

- Gennemfgrelse

- Fastholdelse

- Analyse, videnopsamling og monitorering af effekter

- Intern udvikling af sammenhaenge, der kan understgtte gget gennemfegrsel af uddannelse

Det skal tilstraebes, at aktiviteterne efterlader balancerede Igsninger, som ikke kreever ekstra
finansiering efter bevillingsperiodens ophgr.

Den seerlig enhed (FL-enheden) er organisatorisk blevet placeres i Center for studiestgtte og
Uddannelsesvejledning.

FL-enheden har vaeret i funktion i det seneste ar, og FL-enhedens aktivitetsoversigt viser, at
der i efterdret 2022 var 16 aktive indsatser. Enkelte indsatser blev igangsat i 2022 og blev
stoppet igen, da de viste sig ikke af give de forventede resultater. Enkelte indsatser har vaeret
afprovet enkelt steder i SOSU H, og da de har de forventede positive effekter, er de igangsat
flere steder pa SOSU H.
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