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Resultatkontrakten for direktgr Jeppe Rosengard Poulsen skal tjene fglgende formal:

- Fungere som styringsredskab for bestyrelsen

« Understgtte dialogen mellem bestyrelsen og gverste ledelse om
fastsaettelse og gennemfgrelse af vaesentlige lang- og kortsigtede
malseaetninger

« Skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og resultater

Kontrakten er udarbejdet pa baggrund af Undervisningsministeriets, Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet, bemyndigelse af 8. oktober 2019 til at indga resultatkon-
trakt med institutionens gverste leder og gvrige ledere.

Kontrakten er indgaet mellem SOSU Hs bestyrelse og direktgr Jeppe Rosengard Poulsen.

Ramme og varighed
Resultatkontrakten er gaeldende for perioden 1. januar 2021 til 31. december 2021.

Resultatkontrakten ggres op ved udgangen af 2021. Der er tilknyttet en samlet mak-
simal resultatlgn pa kr. 160.000. (Basisrammen pa kr. 110.000 og ekstrarammen kr.
50.000, i alt 160.000). Udbetalingen af det fulde belgb forudsezetter en 100% opfyl-
delse af de opstillede mal.

Ikontrakten erdeenkelte mal veegtet. Endelvis opfyldelse af det enkelte malmedfe-
reren forholdsmaessig reduktion i andelen af resultatet.

Basisramme

Skolens gkonomiske stabilitet og udvikling (veegter 40 %)

Konsolidere SOSU Hs kapacitetsstyring og skonomiske rettidighed. Pa det grund-
lag er det malet at udvikle og kvalificere den pabegyndte flerarige budgetstyring,
samt videreudvikle metoderne til at kunne tilpasse gkonomien til udsving som
folge af udsving i elevtal bade positivt og negativt.

Der eri 20217 foretaget kvartalsmaessige budgetopfalgninger, der er forelagt bestyrelsen.
Der er samtidlig foretaget kvartalsmaessige opfalgninger pa aktivitetsuadviklingen i forhold
til forudsaetningerne i budgettet. Der har i 2027 vaeret en mere positiv udvikling i aktivite-
ten end forventet i budgettets forudsaetninger.

Udvikling og anvendelse af flerérige budgetter er fortsat og vil fortsat blive forbedret. Be-
styrelsen godkendte budget for 2022 til og med 2024 pa bestyrelsesmadet i december
2021.



Foretage organisatorisketilpasninger, hvis SOSU Hs kapacitet ikke svarer til elevtallet.

Den positive udvikling i aktivitet har betydet en udvidelse af kapacitet gennem ansattelse
af medarbejdere samt udvidelse af lefemal i St. Petri, samtidig med at der er forhandlet en
ny lejeaftale om et starre lejemal i Helsingaor.

Arbejdet med at rationalisere driften skal fortsaettes. De udviklede og forbedrede gkonomi-
styringssystemer skal kobles til en tilsvarende fleksibilitet i tilpasningen af skolens medar-
bejdere, resurseforbrug og bygningsmasse.

Arbejdet med at udvikle den interne pkonomi-og resursestyring er fortsat i 2027 gennem
indfgrelse af projektgruppe til implementering af PowerBl, hvori der arbejdes med at uad-
vikle rapporter, der visualisere uavikling og status pa elevtal og skonomi, og som kan til-
gas af skolens ledere.

Handlingsplan for gget gennemfgrelse (vaegter 30 %)

side 2

SOSU H er ved at planleegge og implementere flere indsatser for gget gennemfgrelse
og fastholdelse. Fx en saerlig indsats i forhold til frafald mellem GF2 og hovedforlg-
bet.

Indsatsen for gget gennemfgrelse er fortsat hgjt prioriteret i 2021. Der skal i 2021 ivaerk-
saettes yderligere tiltag i samarbejde med andre interessenter med seerligt fokus pa sam-
arbejde med praktikken. Indsatsen bgr vaere baseret pa erfaringer og viden fra allerede
gennemfgrte og igangvaerende udviklingsprojekter, der har gget gennemfgrelse som mal.

Der er gennemfart en raekke indsatser og afpravninger af nye tiltag i 2021. En meget stor
del af disse foregar i samarbejde med forskellige kommuner i regionen. Der har vaeret gen-
nemfort en raekke projekter i forhold til tosprogede elever for at mindske risikoen for fra-
fald.

Organisatorisk er der sket en styrkelse af indsatserne gennem oprettelsen af Center for
studiestotte og uddannelsesvejledning og herunder en selvstaendig enhed, “Center for stu-
diestgtte” som blandt andet omfatter fastholdelseskonsulenter og psykologisk radgivning.

Der er afsat et stgrre belgb til taksameter for SOSU-skoler i 2021 og fire ar frem. SOSU H
vil anvende midlerne til en gget indsats for at gge rekrutteringen og gennemfgrelsen. Det
er planen, at der oprettes en enhed, der fungerer i perioden med hgjere taksameter, og
som i perioden skal udvikle indsatser, der kan fortsaette, nar enheden ophgrer i forbindelse
med, at den ekstra bevilling ophgrer. Enheden skal arbejde datadrevet, bl.a. med viden fra
tilfredsheds- og kvalitetsundersggelser.

Enheden er etableret og kommet i drift i 2021, og de forste medarbejdere er ansat i enhe-
den i 2021. Der er nedsat en styregruppe for FL-enheden, og der er planlagt en indledende



workshop med inddragelse af relevante medarbejdere med henblik pa at udarbejde en
plan for enhedens arbejde.

Enheden er organisatorisk knyttet til Center for Studiestatte og Uddannelsesvejledning.
Der er desuden indgaet en aftale med CeFU om, at der gennemfares et folgestudie for at
male effekterne af den pgede indsats for at gage rekruttering og gennemfarelse.

Skolens faglige niveau og udvikling (Veegter 10 %)

side 3

Implementeringen af kompetenceudviklingen af medarbejderne pa SOSU H som del
af implementeringen af personalepolitikken.

Der er fortsat opmaerksomhed pa, at alle medarbejdere opfylder de formelle krav til pae-
dagogisk uddannelse. Der er derfor set en gget aktivitet i forhold til paedagogisk efterud-
dannelse i takt med anseettelsen af flere undervisere.

De lokale undervisningsplaner skal faerdiggeres i samarbejde med de lokale uddannelses-
udvalg. Ved implementeringen af de nye undervisningsplaner vil det indga i planlaegnin-
gen, hvordan der sikres den bedste sammenhang mellem skoleundervisningen og oplee-
ringen i praktikken.

De nye faelles LUPer udviklet i overensstemmelse med det feelles paedagogisk didaktiske
grundlag er ved at vaere udviklet (de er udviklet i takt med, at eleverne har naet skoleperi-
oderne). Der er samtidig i 2021 i samarbejde med repraesentanter fra praktikken sat gang
i udviklingen af to veerktgjer, der skal medvirke til at forbedre sammenhaengen mellem
praktikken og undervisningen. Det drejer sig om Dialogvaerktaj og Handbog til praktikken.

Skolen vil desuden have opmaerksomhed p3, at undervisernes kompetencer fagligt set
understgtter malene i de nye undervisningsplaner og understgtter skolens paedagogiske
og didaktiske grundlag.

Der foregar et udviklingsarbejde pa adresserne i forhold til undervisernes samarbejde om
at uavikle den paedagogiske praksis — i de forskellige teams.

Implementering af Learning Management Systemet (It's learning) pa hele SOSU H.

Generelt er It'sLearning udviklet og i drift. | 2027 er den endelige implementering gen-
nemfgrt, og systemet er nu den anvendte laeringsplatform pa SOSU H. Der forgar lobende
uavikling af platformen og dens anvendelse samt uadvikling af den praktiske anvendelse.



Skolens udviklingskraft (vaegter 10 %)

side 4

SOSU H skal vaere bevidst om forpligtelserne ved at vaere Danmarks stgrste SOSU-skole,
og dermed konsolidere og udvikle det etablerede samarbejde med FGU, videregaende ud-
dannelsesinstitutioner samt kommuner og regionen.

SOSU H har i 20217 veeret en vaesentlig drivkraft i udviklingen af Partnerskab for sammen-
haengende uddannelser (PSU), det er foregaet i samarbejde med kommunerne samt KP.

Videncentret for velfaerdsteknologi skal udvikle samarbejdet med de gvrige SOSU-skoler
og aftagerinstitutioner. Det skal ske i overensstemmelse med centrets mal samt det be-
sluttede udviklingsprojekt i samarbejde med Videnscenter Vest om etableringen af et taet-
tere samarbejde og inddragelse af de gvrige SOSU-skoler.

Videnscentret for Velfaerdsteknologi @stdanmark har indgaet partnerskab med 13 ud af
14 social- og sundhedsskoler i 2021. Pr. 1. januar 2022 har SOSU Ostjylland som den sid-
ste skole underskrevet partnerskabskontrakt med os. Alle 14 skoler har i hele 20217 siddet
med | styregruppen og deltaget aktivt i videnscentrets arbejde.

Videnscentret i ost har i samarbejde med videnscentret i vest udarbejdet en feelles stra-
tegi 2025 med dertil harende strategisk prioriterede indsatsomrader. Videnscentrene har
3 individuelle SPI'er og 2 faelles. De faelles SPIer er:

kvalitetssikring

Staerke partnerskaber
Derudover afholdes feelles styregruppemader og et feelles formandsskabsmade til sikring
af en ensartet linje for de 2 centre.

Planlaegge og understgtte bestyrelsens arbejde i 2021 med henblik pa at udarbejde grund-
laget for, at den i 2022 ny udpegede bestyrelse har et grundlag for udviklingen af en ny
strategiplan for den kommende bestyrelsesperiode.

Skolen har i 2027 understgttet bestyrelsens arbejde pa bestyrelsesmader med at foretage
en evaluering af SOSU Hs uadvikling siden oprettelse. Bestyrelsen godkendte pa det sidste
made i 20217 en samlet opsamling af SOSU Hs udvikling.

Udarbejde en revideret veekst- og udbudsstrategi med tilhgrende handlingsplan.

SOSU H har i 2021 arbejdet pa grundlag af bestyrelsens godkendte udbudsstra-
tegi og har forhandlet med kommuner om Pop-Up uddannelser. Forhandlinger i
sidste del af 2021 er resulteret i indgaelse af en aftale med Helsingar Kommune
om leje af flere og bedre lokaler.



Skolens samarbejde med omverdenen — potentiale og udvikling (Vaegter 10 %)

side 5

Videreudvikle SOSU Hs position som Danmarks st@grste SOSU-skole ved at
styrke skolens repraesentation i strategiske og politiske samarbejdsfora og
tage initiativ til samarbejde med relevante parter, ex. borgmestre og sund-
heds-/eeldrecheferi skolens optageomrade, KKR.

Direktionen har i 20217 lpbende veeret i dialog med en raekke kommuner blandt
andre Haje Taastrup, Halsnzes og Helsingar. Skolens ledelse har desuden delta-
get pa mader mv. i regi af KKR og regionale samarbejdsfora inden for skolens
daekningsomrade.

Der har desuden i 2021 vaeret ministerbesgg bade i Brandby og Hillerad.

Videreudvikle det etablerede samarbejde om Partnerskab for sammenhaeng i
uddannelserne (PSU) inden for andre omrader, hvor der er faelles interesser
mellem kommunerne og regionen samt SOSU H. Samarbejdet skal medvirke
til at udvikle netvaerket til bade aftagerinstitutionerne samt de gvrige uddan-
nelsessektorer.

SOSU H har understgttet etableringen af PSU-sekretariatet og grundlaget for
af evalueringerne i forhold til praktikken er kommet i gang.

Der har veeret taget kontakt til alle kommuner i regionen om deltagelse for at
uavikle et bredere grundlag for samarbejdet.

De etablerede interne og eksterne samarbejdsfora skal understgttes i at udvikle deres
funktion.

Der er sket en fortsat uavikling af HSU og HAMU. De to organer har holdt faelles mader og
et faelles seminar om madlet for arbejdet i 2022.

Der er i 2021 arbejdet pa, at det lokale uddannelsesudvalg kommer til at kunne fungere
som et samlet lokalt uddannelsesudvalg og samtidig kan arbejde med de regionale for-
skelle i regionen.

Det er et mal for SOSU H at pavirke den politiske dagsorden. Medlemmerne
af de eksterne og interne samarbejdsfora udger et stort netvaerk, hvor
SOSU H og medlemmerne kan have en gensidig fordel af, at der er opmaerk-
somhed pa mulighederne for at pavirke den uddannelsespolitiske dagsor-
den. Det kan desuden ske gennem medlemskab af interesseorganisationer
mv.

SOSU H har i 2021 meldt sig ind i DEG, hvor bade bestyrelsesformanden og di-
rektaren har deltaget i det organisatoriske arbejde. Arbejdet i Danske SOSU-
skoler er ligeledes fortsat i 2021.



Ekstraramme

Organisationsudvikling (vaegter 100 %)

side 6

Fortsaette malene for rationel og omkostningseffektiv drift af SOSU Hs administra-
tive og uddannelsesadministrative systemer, herunder implementeringen af UD-
DATA+ samt en styrket og samlet elevadministration.

Fra slutningen af 2020 og det forte halvar 2027 gennemfarte Implement en detaljeret
analyse af arbejdsgangene fra eleven optages pa SOSU H, til eleven ophgrer pa SOSU H.
Formalet var udvikle et grundlag for nye arbejdsgange, der mindsker fejl og dobbeltar-
bejde. Der er gennemfaort en kortlaegning, der i 2021 er fort videre med henblik pa at ud-
vikle gennemsigtige, feelles og robuste arbejdsgange

Udbygge SOSU Hs kommunikationsplan og —strategi.

Der er i 2021 sket en styrkelse af SOSUI Hs brug af sociale medier. Det er blandt sket
gennem rekruttering til kommunikationsafdelingen.

Sikre at virkningerne af nedlukningerne som fglge af covid-19 minimeres bedst muligt og
i den forbindelse medvirker til at sikre elevernes faglige niveau, samt vaere opmaerksom
pa medarbejdernes rammer og vilkar for at gennemfgre deres opgaver.

SOSU H har prioriteret en del medarbejderresurser i forhold til at sikre bedst mulig og
mest sammenhaengende undervisning for eleverne i perioderne med forskellige restrikti-
oner for fremmgade.

Skolen har oprettet testcentre pa flere af adresserne. Skolen har desuden arbejdet aktivt
med at pge tilslutningen blandt eleverne til at blive vaccineret. Herunder har Sundheds-
styrelsens direktor besagt skolen og medvirket ved vaccination.

120217 har der som i 2020 vaeret sat resurser ind pa at sikre elevernes tilknytning til sko-
len og lzeringen under nedlukningerne. Det generelle bilede er, at der ikke ses gget frafald
og at det faglige niveau ved praver er opretholdt.
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